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 خلفٌة عن الجمعٌة

 

جمعٌة البر الخٌرٌة بالمرٌات هً جمعٌة خٌرٌة تسهم فً تحمٌك الاستمرار الاجتماعً وتحفظ كرامة 

والجمعٌة هً الثالثة جمعٌة المستفٌد من خلال تمدٌم خدمات اجتماعٌة وتنموٌة بعمل مؤسسً وتمنٌات حدٌثة 

مٌر عبدالعزٌز السدٌري، تاسست فً المملكة العربٌة السعودٌة، حٌث انها تاسست على ٌد المغور له الأ

رحمه الله. وباشرت أعمالها تحت مسمى صندوق البر والإحسان إلى أن تم تسجٌلها رسمٌا فً وزارة 

و باشرت اعمالها تحت مسمى صندوق البر  .441هـ برلم 2/6/4141الشؤون الاجتماعٌة بتارٌخ 

باسم جمعٌة المرٌات الخٌرٌة، ولد عدل  441هـ برلم 4141والاحسان الى ان تم تسجٌلها رسمٌا فً عام 

 المسمى بعد ذلن الى جمعٌة البر الخٌرٌة بالمرٌات.

الاجتماعً وتحفظ جمعٌة خٌرٌة تسهم فً الاستمرار رسالة الجمعٌة الحالٌة التً تمرر أنها  وانطلالا من

 .تمدٌم خدمات اجتماعٌة وتنموٌة بعمل مؤسسً وتمنٌات حدٌثةكرامة المستفٌد من خلال 

 ،تمدٌم خدمات اجتماعٌة وتنموٌة تلبً اجتٌاجات المحلًفإن رؤٌة الجمعٌة الحالٌة تتلخص بالنص التالً: 

الضرورٌة وتمدٌم خدمات اجتماعٌة تهدف الى تحسٌن المستوى المعٌشً للمستفٌدٌن وسد حاجاتهم  والجمعٌة

 وذلن من خلال: .وتنموٌة بطرق مبتكرة وحدٌثة وتطوٌر النظم المؤسسٌة والتمنٌة للموارد البشرٌة

تمدٌم المساعدات المالٌة والعٌنٌة للمحتاجٌن والمعالٌن واسر السجناء والمنمطعٌن بعد دراسة  .4

 حالاتهم.

ن وتمدٌم المساعدات الطارئة لعابري السبٌل تمدٌم المساعدات العلاجٌة للمرضى والمعالٌ .2

 والمرضى.

 مساعدة الطلاب المحتاجٌن على إكمال دراستهم. .1

 التبرع لصالح المساجد من ترمٌم وتوسعة وفرش. .1

 مساعدة الراغبٌن فً الزواج. .5

 كفالة الأٌتام. .6

 مساعدة الارامل والمطلمات والمسنٌن. .7

 الٌمٌن والزكاة وتموم بتوزٌعها على المحتاجٌن.تستمبل الجمعٌة لحوم الاضاحً والهدي وكفارات  .8

 تموم الجمعٌة بخدمة حجاج بٌت الله الحرام وتنفذ مشروع افطار الصائم. .9



 
 

وتملن الجمعٌة عدد من العمارات التً اشترتها او تبرع بها اهل الخٌر، ومنها على سبٌل المثال لا 

 :4الحصر

  .خمسة مبان 

  الى شمتٌن سكنٌتٌن خلف المحلات.مبنً فٌه عشرمحلات تجارٌة بالإضافة 

 .سبع لطع أراض بٌضاء 

  ( وهو عبارة عن دور ارضً محلات تجارٌة والدور الثانً والثالث شمك 4الولف رلم )

 سكنٌة فً كل دور خمس شمك. 

  وٌتم تسهٌل طرق المساهمة به لٌتسنى للجمٌع المشاركة بما ٌستطٌع« 2رلم »الولف 

عمال المناطة بالجمعٌة فمد تم فتح فرع للجمعٌة فً حً حصٌدة لٌموم ببعض ونظرا لكثرة الطلب وزٌادة الأ

 الاعمال والتخفٌف على مراجعً الجمعٌة.

 عدد الاسر وتصنٌفاتها على النحو التالً: 

o  فرد. 4995اسرة وعدد افرادها  411اسر تستفٌد من الأرزاق فمط وعددها 

o اسرة وعدد افرادها  141ا أسر تستفٌد من المساعدات العٌنٌة والنمدٌة وعدده

2967  

المنشور على مولع الجمعٌة  ٌبٌن الجدول رلم  2929-2947ومن خلال تمرٌر الجمعٌة عن السنوات 

 اٌرادات ونفمات الجمعٌة خلال تلن الفترة. 

 بملٌون ريال سعودي 0202-0212اٌرادات ونفمات الجمعٌة خلال الفترة  1جدول 

 المصارٌف الادارٌة المساعدات  الاٌرادات السنة

2929 9.2 8.4 4.5 

2949 6.9 5.8 4.6 

2948 49.8 7.6 2.1 

2947 8.1 1.7 2.8 

 المصدر: مولع الجمعٌة على الانترنت

 وٌوجد فً الجمعٌة سٌاسات تتعلك بكل من 

                                                           
1
-https://www.al هذه المعلومات مستقاه من مقابلة مع مدير الجمعية في مقابلة مع الجزيرة 

jazirah.com/2003/20031119/rr3.htm 



 
 

  سٌاسة الامر والسلامة 

 سٌاسة إدارة المخاطر 

  العلالةمنهجٌة لٌاس رائ أصحاب 

 سٌاسٌة إدارة المعرفة 

 سٌاسة الشركات المجتمعٌة 

 كما وٌجد فً الجمعٌة ادلة للحكومة 

تمدٌم و إدارة أعمال الجمعٌة ٌمكن من خلاله متمدمٌن ونظاما) نظام رافد( الكترونٌٌن وتملن الجمعٌة مولعا

من لمراسلة وتمدٌم الشكاوى وا منصة لإجراء الإستبٌانات والإستطلاعاتالخدمات للمستفٌدٌن وكذلن ٌوجد 

 الموظفٌن والمستفٌدٌن. لكافةالمولع  خلال

  



 
 

 

 الفصل 

 منهجٌة الدراسة وإجراءاتها 

 

فً هذه الدراسة اتبعت المنهجٌة العلمٌة التً تتناسبب مبع مثبل هبذه الدراسبات الاستمصبائٌة، ٌسبتعرض فٌمبا 

منهجٌة التً اتبعت فً انجباز هبذه الدراسبة، متضبمنا شبرحا لاسبلوب جمبع البٌانبات ومجتمبع الدراسبة ٌلً ال

وعٌنتها واداتهان والاسالٌب الاحصائٌة فً تحلٌبل البٌانبات بمبا ٌمكبن مبن الوصبل البى نتبائو موثمبة وٌعتمبد 

 علٌها فٌما بعد والتوصل الى التوصٌات والممترحات اللازمة لتطوٌر العمل. 

 جٌة الدراسة:منه -1-1

حٌث ان هذه الدراسة تهدف الى تمٌٌم اتجاهات مختلف المتعاملٌن مع الجمعٌة بما ٌمكن من تمٌٌم 

ف والموة الفرص و عالعمل المستمبلً والتوصل الى اهم نماط الض استراتٌجٌةالوضع الحالً واعداد 

الدراسات والابحاث العلوم الادارٌة اتبع اكثر الاسالٌب شٌوعا فً التحدٌات التً تواجه الجمعٌة، فمد 

 التطبٌمٌة والمٌدانٌة والاستمصائٌة، وبالتحدٌد اسلوبٌن وهما:

تحلٌل المحتوى: وهدف هذا الاسلوب الى جمع وتحلٌل الوثائك والدراسات وغٌرهبا ممبا ٌتبوفر عبن  -4

موضبوعها لصبلة ب، للولوف على والع الجمعٌة، وكذلن الدراسبات السبابمة المشبابهة وذات االجمعٌة

 لاستفادة منها فً تصمٌم اداته الدراسة.

المنهو الوصفً التحلٌلً: وٌهدف هذا الالسلوب لتحلٌل البٌانات التً جمعت من الفئات المختلفة  -2

 ذات العلالة بالجمعٌة، وذلن باستخدام الاسالٌب الاحصائٌة المناسبة وتوصٌف متغٌرات الدراسة. 

 :أداة الدراسة -1-0

الدراسة )الاستبانة( لجمع البٌانات الاولٌة من مجتمع الدراسة، حٌث صممت استبانتان  تم تصمٌم وتطوٌرأداة

 بما ٌتناسب مع احتٌاجات كل فئة من الفئات المستهدفة بالدراسة.

الاستبانة الاولى وهً موجهة الى المستفٌدٌن من خدمات الجمعٌة، وذلن لمٌاس جودة الخدمة  .4

( عبارة 22ٌدٌن من هذه الخدمة. ولد تكونت هذه الاستبانة من )الممدمة من لبل الجمعٌة الى المستف

 موزعة على خمس مجالات والمتعارف علٌها فً لٌاس جودة الخدمة، وهً:

الملموسٌة: وهً كل ما ٌتعلك بالمواد الملموسة مثل التجهٌزات والمعدات والماعات وأماكن  (أ 

 ولوف السٌارات ومظهر شركة الاتصالات العام.



 
 

الاعتمادٌة: وهً مدي تنفٌذ الأعمال ي الولت المناسب واهتمام الشركة بالإجابة على  (ب 

 استفساراتهم وتنفٌذ الأعمال بشكل صحٌح فضلا عن التوثٌك والتدلٌك.

الاستجابة: وهً مدى استجابة العاملٌن لحاجات الزبائن مثل دلة المواعٌد وفترة الانتظار  (ج 

 لمساعدة الزبائن.لأداء  الخدمة والاستعداد الدائم 

 الأمان: هو مدى شعور الزبائن بالأمان والثمة بتعاملهم مع العاملٌن (د 

العاطفة: وهً تعبر عن اهتمام العاملٌن بالزبائن وتعاملهم باحترام وتمدٌر ومعرفة  (ه 

 احتٌاجات الزبون وتلبٌتها

ة فً المنطمة الاستبانة الثانٌة وهً موجهة الى اصحاب المصلحة من مدٌرٌة التنمٌة الاجتماعٌ .2

والتً تشرف على الجمعٌة والشركاء المتعاملٌن مع الجمعٌة فً عملها ولد تكونت هذه الاستبانة من 

 ( عبارة روعً فً توزٌعها على المجالات السابمة فً استبانة اصحاب المصلحة. 19)

لاث اسئلة موجهة الى ولد الحك بكل استبانة من الاستبانتٌن اسئلة مفتوحة، حٌث الحك بالاستبانة الاولى ث

 اراء المستفٌدٌن والمستفٌدات من خدمات الجمعٌة حول ماٌلً:

  لماذا تعجبنً الجمعٌة؟ 

 لماذا لا تعجبنً الجمعٌة؟ 

 الاحتٌاجات المستفٌدٌن من الجمعٌة؟ 

 ماهً نصائح المستفٌدٌن للجمعٌة؟ 

ونماط الضعف والفرص المتاحة كما الحك فً استبانة اصحاب المصلحة اسئلة حول نماط الموة فً الجمعٌة 

للجمعٌة والتحدٌات التً تواجة الجمعٌة التً ٌراه اصحاب المصلحة فً الجمعٌة، وبما ٌمكن من التحلٌل 

 الاستراتٌجً للجمعٌة.

واستخدام ممٌاس لٌكرت الخماسً لتحدٌد اراء واتجاهات افراد العٌنة حول فمرات المحاور الثلاثة من الجزء 

تحت الحالة التً تنطبك مع رأٌه فً كل عبارة من )×( وضع إشارة من المستجٌبٌن الثانً، حٌث طلب 

 . العبارات الواردة فً الاستبٌان

وبما ان ممٌاس لٌكرت الخماسً ٌمٌس بٌانات كٌفٌة او وصفٌة ولٌست كمٌة اي ٌعبر وتصف حالة من 

فمرات اداة الدراسة، فمد تم حالات الانطباق لاتجاهات واراء المستجٌب حول ما ورد فً كل فمرة من 

تحوٌلها الى بٌانات كمٌة لغاٌات التحلٌل من خلال استخدام اوزان نسبٌة لتعبر عن كل حالة من حالات 

(، وعن درجة 5عبر  عن درجة الموافمة او الهامة بدرجة كبٌرة جدا بالوزن )الممٌاس الوصفٌة، حٌث 

( فمد عبر عن درجة الموافمة او الهامة بدرجة متوسطة 1( ، واما الوزن )1الموافمة بدرجة كبٌرة بالوزن )



 
 

( درجة الموافمة بدرجة منخفظة 4( فمد خصص درجة الموافمة بدرجة منخفظة والوزن )2ووكذلن الوزن )

استخراج المتوسطات الحسابٌة كل فمرة من فمرات الاستبٌان ولكل مجال، تم وبعد  بدرجة كبٌرة جدا.

 ٌة لممٌاس لٌكرت بتمرٌب المتوسطات الى الرب رلم صحٌح. اعادتها الى الحالات الوصف

 ومن ثم تحدٌد درجات الموافمة او الاهمٌة لكل عبارة ومجال وفك ماٌلً:

( 1.5الموافمة او الاهمٌة بدرجة كبٌرة جدا، وهً تلن الفمرات التً بلغت المتوسطات الحسابٌة لها ) .4

( وهً ذات البوزن البذي خصبص لحالبة 5بح )فاكثر، والتً اذا ما لربت إلى الرب رلم صحٌح تص

 الموافمة بدرجة كبٌرة، جدا. 

(، التبً اذا 1.19-1.5الموافمة بدرجة كبٌرة، وهً الفمرات التً تنحصر المتوسطات الحسابٌة لها ) .2

( وهبً نفبس البوزن المخصبص لحالبة الموافمبة بدرجبة 1ما لرببت إلبى البرب رلبم صبحٌح تصببح )

 كبٌرة.

متوسطة، وخصصت للفمرات التً تنحصر المتوسطات الحسابٌة لها ما بٌن تسباوي الموافمة بدرجة  .1

( 1( التً اذا ما لربت إلى الرب عدد صحٌح تصبح )2.5( وتساوي أو تزٌد عن )1.5أو تمل عن )

 وهً ذات الوزن الذي خصص لحالة الموافمة بدرجة متوسطة.

( 4.5( وتزٌبد عبن )2.5ها الحسبابٌة عبن )الموافمة بدرجة متدنٌة، وهً الفمرات التً تمبل متوسبطات .1

( وهً ذات البوزن  المخصبص لدرجبة الموافمبة 2والتً اذا مالربت إلى الرب عدد صحٌح تصبح )

 بدرجة متدنٌة.

( والتببً اذا 4.5الموافمببة بدرجببة متدنٌببة جببدا، وهببً الفمببرات التببً تمببل متوسببطاتها الحسببابٌة عببن ) .5

ات الوزن البذي خصبص لدرجبة الموافمبة بدرجبة ( وهً ذ4مالربت إلى الرب عدد صحٌح تصبح )

 متدنٌة جدا. 

 مجتمع الدراسة، وخصائصه: -1-1

 تكون مجتمع الدراسة من فئتٌن وهما:

 ( فردا، وكما ٌلً:28المستفٌدٌن من خدمات الجمعٌة حٌث توزعت عٌنة الدراسة منهم بوالع ) 

  ثمان مستفٌدات اناث 

 .عشرون مستفٌدا من الذكور 

  توزعت الاستبانة الثانٌة فئتٌن من اصحاب المصلحة وهما:اصحاب المصلحة ولد 



 
 

 ( من موظفً التنمٌة الاجتماعٌة اللذٌن 7العاملٌن فً مدٌرةي التنمٌة حٌث وزعت على )

 على تماس بعمل الجمعٌة

  ( من الشراكاء للجمعٌة فً اعمالها.44الشركاء حٌث وزعت الاستابة نفسها على ) 

 

 المستخدمة:الأسالٌب الإحصائٌة  -1-2

 لأغراض تحمٌك أهداف الدراسة، استخدمت الأسالٌب الإحصائٌة التالٌة:

الأسالٌب الإحصائٌة الوصفٌة حٌث استخدم التوزٌع التكراري والنسب المئوٌة وفً الولت ذاته استخدم  -1

المتوسط الحسابً كاحد مماٌٌس النزعة المركزٌة. والانحراف المعٌاري لمٌاس مدى تباعد الظاهرة 

لمدروسة عن الوسط الحسابً. كما استخدم معامل التباٌن وهو لٌمة الانحراف المعٌاري مموما على ا

% فان هنالن تمارب بالاجابات 29الوسط الحسابً. فاذا كانت لٌمة معامل التباٌن صغٌرة والل من 

 نات. وتتركز حول لٌمة الوسط الحسابً، اما اذا كانت لٌمته كبٌرة دل ذلن على تشتت فً البٌا

لعٌنتٌن مستملتٌن، وذلن لمعرفة واختبار فٌما إذا كانت لٌمة المتوسطات  (T-Test))ت(  اختبار -2

الحسابٌة لإجابات أفراد العٌنة من الذكور والاناث تحتلف عن بعضها البعض بدلالة احصائٌة ام انه لا 

 ٌوجد فرولات فً الاجابات بٌن الذكور والاناث ذات دلالة احصائٌة بمعنى اخر انها نفس الاجابات. 

استخدم نفس الاحتبار السابك وذلن لمعرفة واختبار فٌما إذا كانت لٌمة المتوسطات الحسابٌة  كما -3

لإجابات أفراد العٌنة من اصحاب المصلحة من العاملٌن فً مدٌرٌة التنمٌة تختلف وبدلالة احصائٌة عن 

لتنمٌة وبٌن الشركاء اجابات العٌنة من الشركاء، ام انه لا ٌوجد فرولات فً الاجابات بٌن العاملٌن فً ا

 ذات دلالة احصائٌة بمعنى اخر انها نفس الاجابات.

 

  



 
 

 تمٌٌم جودة الخدمات الممدمة من الجمعٌة

اكدت الدراسات والابحاث ان هنان اهتماما ملحوظا من لِبل الباحثٌن والممارسٌن بجودة الخدمة، تعمل 

تً تمدمها لعملائها وللمستفٌدٌن منها وكذلن المؤسسات الربحٌة وغٌر الربحٌة على تمٌٌم جودة الخدمات ال

 لوجهة نظر اصحاب المصلحة فً الخدمات التً تمدمها الٌهم. 

ومفهوم جودة الخدمة من المفاهٌم الحدٌثة التً تختلف من مؤسسة لاخرى تبعا لنوع الخدمة التً تمدمها، 

خدمة خاصة فً المؤسسات غٌر لوفً هذه الدراسة فمد اعتمدت على اكثر الممٌاٌس شهرة لتمٌٌم جودة ا

 حٌة والخدمات الاجتماعٌةالرب

الجمعٌات الخٌرٌة و العمل الخٌري باهتمام الجهات الرسمٌة والشعبٌة، وذلن لأهمٌته وارتباطه وتحظى    

بإحدى أهم شرائح المجتمع وهً طبمة ذوي الدخول المنخفضة التً أمر الله عز وجل بالإحسان إلٌها، ومن 

العمل الخٌري من مختلف الجوانب، ومن ذلن أصبح من المهم أن نعمل على تطوٌر أداء ذا المنطلك ه

بتطبٌك النظم  ونتائو خدماتها وبرامجها الجمعٌات، وتحسٌن مخرجاتهاب الأنظمة الإدارٌةالاهتمام بتجوٌد 

، ولئن كانت الشاملة الجودة أنظمة إدارة ، ومن ذلن تطبٌكالتً تحمك الكفاءة والفعالٌةوالمعاٌٌر الإدارٌة 

مؤسسات المطاع الخاص لد اعتنت بتطبٌك معاٌٌر الجودة، لكسب رضً العمٌل بهدف تحمٌك أكبر لدر من 

فً أدائها لارتباط عملها بشكل  خٌرٌة أحوج ما تكون لتطبٌك هذه المعاٌرالربح المادي، فإن الجمعٌات ال

ودورها فً تحسٌن  -ى بالاهتمام والرعاٌة وهم الشرٌحة الأول -مباشر بشرٌحة الفمراء والمحتاجٌن

تحمٌما لمبدأ التكافل الذي حث علٌه  ونملهم من حالة العوز إلى الإكتفاء أوضاعهم الاجتماعٌة والالتصادٌة

 دٌننا الحنٌف.

ظهرت عدة تعرٌفات للجودة فهنبان مبن عرفهبا:) بأنهبا مجموعبة مبن المزاٌبا والخصبائص الخاصبة ببالمنتو أو 

تساهم فً إشباع رغبات المستهلكٌن، وتتضمن السعر والأمبان والتبوفٌر والموثولٌبة والاعتمادٌبة  الخدمة والتً

(، وعرفتها الجمعٌبة الأمرٌكٌبة لضببط الجبودة:) بأنهبا مجموعبة مبن المزاٌبا وخصبائص 2ولابلٌة الاستعمال( )

 (1المنتو أو الخدمة المادرة على تلبٌة حاجات المستهلكٌن ( )

                                                           

Dale.H.Besterfield- quality control by prentice- Hall New Gersy-1986 p.l.

           Carol-A.Reeves & David. A.Bender . Defining Quality Alternatives and Implications.Academy of Mangment Review vol 

19.No3.1994 .PP.419                                                                                                                                                             



 
 

وصٌة المجتمع السعودي، فان هنالن فصلا فً تمدٌم الخدمات للاناث والذكور، وان كل ونظرا لطبٌعة وخص

جنسه، ففً هذا الفصل سوف نعرض  اتجاهات المستفٌدٌن من الخدمة لبل نفس منهما تمدم له الخدمة من 

 نحو جدوتها على النحو التالً:

  ر كل على حدااتجاهات الاناث والذكو .4

 ر والاناث لمعرفة هل توجد فرولات معنوٌة بٌن الذكور والاناثممارنة بٌن اتجاهات الذكو .2

  م أصحاب المصلحة الشركاء ومركز التنمٌة الإجتماعٌة بالمرٌاتتمٌٌ .1

 الاجابات على الاسئلة المفتوحة التً وضعت فً الاستبٌانة. .1

  :تمٌٌم المستفٌدٌن

 الملموسٌة .1

تعنً كل ما ٌتعلك بالمواد الملموسة مثل  تعتبر الملموسٌة من العنصر المهمة فً جودة الخدمة وهً

التجهٌزات والمعدات والماعات وأماكن ولوف السٌارات ومظهر الجمعٌة العام. وهذه الملموسٌة تعطً 

وتكون الصورة الذهنٌة  الاولى والانطباع الاولً عن الجمعٌة او اي مؤسسة اخرى. لذا مانها تحظى بهتمام 

 ة الجمعٌة او المؤسسة.كبٌرة من لبل العاملٌن على ادار

ونلاحظ من الجدول ان تمٌٌم المستفٌدٌن من الرجال من الجمعٌة للملموسٌة جاء بدرجة كبٌرة جدا و بمتوسط 

( اذا ما لرب الى الرب رلم صحٌح وٌمثل لٌمة الوزن المخصص لحالة الموافمة بدرجة 5حسابً ٌساوي )

مرون بان الملموسٌة فً الجمعٌة كبٌرة جدا. ومع ان كبٌرة اي ان جمٌع الرجال المستفٌدٌن من الجمعٌة ٌ

هنالن اختلاف فً الاجابات ووجود لٌم متطرفة صغٌرة لا تذكر الا ان جمٌع المتوسطات الحسابٌة للعبارات 

التً تتعلك بالملموسٌة اذا ما لربت الى الرب رلم صحٌحً تصبح نفس الوزن المخصص لحالة الموافمة 

 بدرجة كبٌرة جدا.

( 1.75ٌما ٌتعلك باتجاهات النساء حول الملموسٌة فً الجمعٌة فان المتوسط الحسابً للاجابات تبلغ )اما ف

وهو ٌدل على اتفاق بٌن النساء على ان الملموسٌة فً الجمعٌة كبٌرة. الا ان هنالن تباٌن فً الاجابات بٌن 

 النساء على مجال الملموسٌة. 

ة هو ملائمة المظهر العام للجمعٌة لطبٌعة ونوعٌة الخدمات واهم ما ٌمٌز مجال الملموسٌة فً الجمعٌ

 فمد كان هنان  اتفاق تام على هذه الفمرة بٌن الذكور والاناث. ‘ الممدمة



 
 

كما ٌولاحظ من الجدول اٌضا ان  اجابات الرجال اعلى من اجابات النساء على جمٌع مجالات المكونة 

احصائٌة، وسوف نتطرق لسبب كل منها عند التطرق لشرح  لممٌاس جودة الخدمة وهذه الفرولات ذات دلالة

 كل مجال من المجالات.

 وٌلاحظ من الجدول ان مجال العاطفة حامز على اعلى المتوسطات من بٌن جمٌع المجالات فً  

 

 ت جودة الخدمةإجابات المستفٌدٌن من الجمعٌة حول مجالا 0جدول 

 الفمرات
 الاناث الرجال

المتوسط 
 الكلً

الانحراف 
 المعٌاري

لٌمة 
 ت

مستوى 
 المتوسط المعنوٌة

الانحراف 
 المعٌاري

 المتوسط
الانحراف 
 المعٌاري

 0.00 3.37 1.24 4.27 1.44 3.72 1.09 4.49 الملموسٌة 

 0.00 4.35 0.85 4.55 1.20 4.05 0.56 4.75 الاعتمادٌة 

 0.00 6.04 0.82 4.57 1.18 3.88 0.36 4.85 الاستجابة 

 0.00 3.69 0.67 4.74 1.07 4.34 0.30 4.90 الأمان

 0.00 4.64 0.79 4.67 1.20 4.18 0.42 4.87 العاطفة

 0.00 9.26 0.90 4.56 1.23 4.04 0.62 4.78 كافة المجالات 

 المصدر: تحلٌل بٌانات الدراسة

 

 الملموسٌةإجابات المستفٌدٌن من الجمعٌة حول مجال   1جدول  

 الفمرات
 الاناث الرجال

المتوسط 
 الكلً

الانحراف 
 المعٌاري

لٌمة 
 ت

مستوى 
 المتوسط المعنوٌة

الانحراف 
 المعٌاري

 المتوسط
الانحراف 
 المعٌاري

وجود تجهٌزات ومعدات 
 متطورة 

4.75 0.91 4.00 1.41 4.54 1.10 1.75 0.09 

المرافك والماعات ملائمة 
 وجذابة 

4.60 0.82 3.25 1.49 4.21 1.20 3.21 0.00 

توجد أماكن ملائمة 
 لولوف السٌارات

3.80 1.61 3.38 1.77 3.68 1.63 0.79 0.29 

ملائمة المظهر العام 
للجمعٌة لطبٌعة ونوعٌة 

 الخدمات الممدمة 
4.80 0.41 4.25 1.04 4.64 0.68 1.71 0.09 

 0.00 3.37 1.24 4.27 1.44 3.72 1.09 4.49 الملموسٌة: 

 المصدر: تحلٌل بٌانات الدراسة



 
 

وبصورة عامة فان هنالن فرولات ذات دلالة احصائٌة بٌن اجابات الرجال واجابات النساء على مجال 

وجذابتها التً الملموسٌة تعود الى الفرق بالدرحة الاولى الى الاجابات حوال ملائمة المرافك والماعات 

( اي اتفاق تمام بٌنما كانت 1.6اظهرت فرولات ذات دلالة احصائٌة. حٌث جاءت اجابات الرجال بوالع )

 اي بدرجة متوسطة. 1.25اجابات النساء بوالع 

اما على المستوى الكلً للرجال والنساء فان جمٌع المتوسطات الحسابٌة تدل على ان الفمرات المكونة لمجال 

اذا ما لربت الى الرب رلم صحٌح تصبح نفس الوزن المخصص لحالة الموافمة بدرجة كبٌرة، الملموسٌة 

باستثناء المرة الاولى المتعلمة  بوجود تجهٌزات ومعدات متطورة التً جاءت بمتوسط حسابً ٌدل على 

 الموافمة بدرجة كبٌرة جدا على وجود مثل هذه التجهٌزات.

ة ان هنالن تباٌن فً الاجابات على نفس الفمرات لكل من الرجال وٌلاحظ  ان لٌم الانحراف المعٌارٌ

والنساء وهذا ٌعود على ان بعض الاجابات الملٌلة جدا كانت لا اتفك ولا اتفك تماما عما جاء فً العبارات 

 ووهً لا تتعدا الاجابة او الاجابتٌن كما ٌتضح من الملاحك.  

 الاعتمادٌة: .0

ت المناسب واهتمام الجمعٌة بالإجابة على استفساراتهم وتنفٌذ الأعمال وهً مدي تنفٌذ الأعمال ي الول 

 بشكل صحٌح فضلا عن التوثٌك والتدلٌك

 إجابات المستفٌدٌن من الجمعٌة حول مجال الاعتمادٌة 2جدول 

 الفمرات
 الاناث الرجال

المتوسط 
 الكلً

الانحراف 
 المعٌاري

لٌمة 
 ت

مستوى 
 المتوسط المعنوٌة

الانحراف 
 المعٌاري

 المتوسط
الانحراف 
 المعٌاري

وجود تجهٌزات ومعدات 
 متطورة 

4.75 0.91 4.00 1.41 4.54 1.10 1.75 0.09 

الالتزام بتنفٌذ الاعمال بالأولات 
 المحددة 

4.75 0.44 4.13 1.13 4.57 0.74 1.87 0.07 

الاهتمام بمشاكل الزبائن من 
 خلال الإجابة على استفساراتهم 

4.55 0.94 4.25 1.16 4.46 1.00 0.71 0.30 

الحرص على تمدٌم الخدمة 
 بشكل صحٌح ومن اول مرة

4.80 0.41 3.75 1.49 4.50 0.96 2.96 0.01 

تمدٌم الخدمة فً المواعٌد التً 
 تم تحدٌدها

4.75 0.44 4.25 1.04 4.61 0.69 1.53 0.12 

توافر أنظمة التوثٌك والسجلات 
 الدلٌمة 

4.90 0.31 3.88 1.36 4.61 0.88 3.14 0.01 

 0.00 4.35 0.85 4.55 1.20 4.05 0.56 4.75 الاعتمادٌة: 

 المصدر: تحلٌل بٌانات الدراسة



 
 

ٌلاحظ من الجدول ان المتوسطات الحسابٌة لكل من المستوى الكلً و الفمرات المكونة لمجال الاعتمادٌة، 

وهً تدل دلالة واظحة على ان هنالن اتفاق تام بٌن المستفٌدٌن من الرجال على ما ورد  1.5جمٌعا اكثر من 

 فً هذه الفمرات متوفر بدرجة كبٌرة جدا فً الجمعٌة. 

لنساء فً المستوى الكلً و الفمرات المكون لهذا المجال الل من تلن التً حازت علٌها من اما وجهة نظر ا

لبل الرجال. مع ان اجابات النساء علٌها كانت بدرجة الموافمة كما تدل على ذلن المتوسطات الحسابٌة التً 

 اذا ما لربت الى الرب صحٌح تصبح نفس الوزن المخصص لحالة الموافمة.

توى الكلً اي اجابات النساء والرجال فان جمٌع هذه الاجابات كانت بدرجة كبٌرة جدا كما تدل اما على المس

اي انها تصبح نفس الوزن المخصص للاجابة بدرجة  1.5على ذلن المتوسط الحسابٌة التً تزٌد عن 

 الموافمة التامة على الممٌاس المستخدم فً هذه الدراسة.

ن اجابات النساء واجابات النساء ذات دلالة احصائٌة عند مستوى وٌلاحظ من الجدول ان الفرولات بٌ

 ( على الفمرتٌن  التالٌن: 9.95معنوٌة )

 توافر أنظمة التوثٌك والسجلات الدلٌمة .4

 الخدمة بشكل صحٌح ومن اول مرة .2

ً وهذا الاختلاف والفرولات بٌن اجابات النساء والذكور ادى الى ان هنالن فرولات ذات دلالة احصائٌة ف

 المستوى الكلً لاجابات بٌن الرجال والاناث لصالح الرجال. 

 الاستجابة:  .1

وهً مدى استجابة العاملٌن لحاجات الزبائن مثل دلة المواعٌد وفترة الانتظار لأداء  الخدمة والاستعداد 

 الدائم لمساعدة الزبائن.

 إجابات المستفٌدٌن من الجمعٌة حول مجال الاستجابة 3جدول 

 الفمرات
 الاناث الرجال

المتوسط 
 الكلً

الانحراف 
 المعٌاري

لٌمة 
 ت

مستوى 
 المتوسط المعنوٌة

الانحراف 
 المعٌاري

 المتوسط
الانحراف 
 المعٌاري

إعلام الزبائن بدلة عن مواعٌد 
 تمدٌم الخدمة.

4.90 0.31 4.13 1.36 4.68 0.82 2.38 0.03 

 0.01 2.89 0.88 4.57 1.36 3.88 0.37 4.85 الاستعداد الدائم لمساعدة الزبائن

فترة الانتظار لصٌرة لتمدٌم 
 الخدمة للزبائن.

4.80 0.41 3.88 0.83 4.54 0.69 3.03 0.01 

 0.00 3.68 0.92 4.50 1.30 3.63 0.37 4.85 سرعة الرد على شكاوى الزبائن.

 0.00 6.04 0.82 4.57 1.18 3.88 0.36 4.85 الاستجابة: 

 المصدر: تحلٌل بٌانات الدراسة



 
 

على المستوى الكلً لمجموع اجابات النساء والرجال معا فان المتوسطات الحسابٌة للرجال والنساء معا تدل 

على ان مجال الاستجابة الفمرات المكونة له جاءت بدرجة كبٌرة حٌث ان كتوسطات الحسابٌة اكبر من 

 ( اي انها تعادل نفس الوزن المخصص للموافمة بدرجة تامة.1.5)

كما وٌلاحظ من الجدول اجابات الرجال ان المتوسطات الحسابٌة للمستوى الكلً و الفمرات المكونة لمجال 

 ( اي اتفاق تام على ما جاء بهذه الفمرات بٌن الرجال. 1.8الاستجابة جاءت اكثر من )

 لد جاءت بدرجة اتفاق اي بدرجة كبٌرة على الفمرات المكونة لمجال الاستجابة.فً حٌن ان اجبات النساء 

ومن ناحٌة اخرى فان هنالن فرولات ذات دلالة احصائٌة على جمٌع الفمرات والمستوى الكلً لمجال 

 ء.الاستجابة لصالح الرجال اي انهم لٌموا مجال الاستجابة وفمراته بدرجة اعلى بكثٌر من درجة تمٌٌم النسا

 الأمان:  .2

 هو مدى شعور الزبائن بالأمان والثمة بتعاملهم مع العاملٌن

 إجابات المستفٌدٌن من الجمعٌة حول مجال  الأمان 4جدول 

 الفمرات
 الاناث الرجال

المتوسط 
 الكلً

الانحراف 
 المعٌاري

لٌمة 
 ت

مستوى 
 المتوسط المعنوٌة

الانحراف 
 المعٌاري

 المتوسط
الانحراف 
 المعٌاري

وجود تجهٌزات ومعدات 
 متطورة 

4.75 0.91 4.00 1.41 4.54 1.10 1.75 0.09 

سلون العاملٌن ٌشعر الزبائن 
 بالثمة.

4.90 0.31 4.25 1.16 4.71 0.71 2.09 0.05 

شعور الزبائن بالأمان فً 
 التعامل بالمؤسسة.

4.95 0.22 4.25 1.16 4.75 0.70 2.38 0.03 

ٌتعاملون العاملون 
بالأحاسٌس الإنسانٌة واللٌالة 

 مع الزبائن.
4.90 0.31 4.50 1.07 4.79 0.63 1.32 0.16 

توافر المعرفة الكافٌة 
 للإجابة على أسئلة الزبائن.

4.85 0.37 4.38 1.06 4.71 0.66 1.51 0.13 

 0.00 3.69 0.67 4.74 1.07 4.34 0.30 4.90 الأمان:

 بٌانات الدراسةالمصدر: تحلٌل 

كما هو فً مجالات جودة الخدمة فان الرجال والنسا معا ٌثمٌمون مجال الامان بدرجة كبٌرة جدا حٌث ان 

( اي انها تعادل حالة الموافممة التامة 1.51المتوسطات الحسابٌة لكافة الفمرات والمستوى الكلً تزٌد عن )

 على ما جاء بهذه الفمرات.



 
 

جال اعلى بكثٌر من اجابات النساء وجمٌع متوسطات اجابات الرجال تزٌد عن كما وٌلاحظ ان اجبات الر

( كما فً شعور الزبائن بالأمان فً التعامل مع الجمعٌة و سلون العاملٌن 5( لا بل انها تمارب )1.75)

 ٌشعر الزبائن بالثمة و ٌتعاملون العاملون بالأحاسٌس الإنسانٌة واللٌالة مع الزبائن. 

الانحرافات المعٌارٌة للاجبات منخفظة جدا اي لا ٌوجد لٌم متطرفة بالاجابات اذا ان معظمها  كما ٌلاحظ ان

 اجابة بموافمة التامة.

اما اجابات النساء فان الفمرات التً تمول بان العاملون ٌتعاملون بالأحاسٌس الإنسانٌة واللٌالة مع الزبائن 

(. بٌنما جاءت بمٌة الفمرات بدرجة الموافمة 1.5ها هو )جاءت بدرجة اتفاق تام حٌث ان المتوسط الحسابً ل

 فمط.

وٌلاحظ ان هنالن تباٌن كبٌر بٌن اجابات النساء حٌث ان بعض منهن لد وضع اجابات متطرفة على ٌسار 

الممٌاس اي لا اتفك والا اتفك بدرجة كبٌرة. وهذا ما ادى الى ارتفاع لٌمة الانحراف المعٌاري وانخفاض 

 ات الحسابٌة لاجابات النساء على تلن الفمرات.لٌمة المتوسط

 وٌبٌن الجدول ان هنالن فرولات ذات دلالة احصائٌة بٌن اجابات الرجال واجبات النساء على الفمرتٌن

 سلون العاملٌن ٌشعر الزبائن بالثمة. .4
 شعور الزبائن بالأمان فً التعامل بالمؤسسة. .2

الرجال و النساء ووجود لٌم متطرفة الى وجود فرولات بٌن وهذا اضافة الى الفرولات بٌن الاجابات بن 

 اجابات الرجال والنساء على المجال الكلً للامان لصالح الرجال.

 العاطفة:  .3

 وهً تعبر عن اهتمام العاملٌن بالزبائن وتعاملهم باحترام وتمدٌر ومعرفة احتٌاجات الزبون وتلبٌتها.

 مستفٌدٌن من الجمعٌة حول مجال العاطفةإجابات ال 2جدول 

 الفمرات
 الاناث الرجال

المتوسط 
 الكلً

الانحراف 
 المعٌاري

لٌمة 
 ت

مستوى 
 المتوسط المعنوٌة

الانحراف 
 المعٌاري

 المتوسط
الانحراف 
 المعٌاري

اهتمام العاملون بالزبائن اهتماما 
 شخصٌا  

4.85 0.37 4.25 1.16 4.68 0.72 1.86 0.07 

وضع المصلحة العلٌا للزبائن من 
 أولوٌات الإدارة والعاملٌن 

4.95 0.22 4.13 0.99 4.71 0.66 2.96 0.01 

حسن المعاملة مع الزبائن واحترامهم 
 وتمدٌر ظروفهم 

4.95 0.22 4.38 1.06 4.79 0.63 2.02 0.06 

 0.22 1.08 0.39 4.82 0.52 4.63 0.31 4.90 ملائمة ساعات العمل لكل الزبائن.

 0.01 2.80 1.25 4.36 1.85 3.50 0.73 4.70 العلم والدراٌة باحتٌاجات الزبائن.

 0.00 4.64 0.79 4.67 1.20 4.18 0.42 4.87 العاطفة



 
 

 المصدر: تحلٌل بٌانات الدراسة

كما فً مجال الاستجابة فان جمٌع المتوسطات للرجال والنساء معا تدل على الاجابات الكلٌة تعادل نفس 

الوزن المخصص لحالة الموافمة التامة باستثناء الفمرة الاخٌرة التً تمول ان هنالن العلم والدراٌة باحتٌاجات 

 ٌث جاءت بدرجة اتفاق كبٌر. حالزبائن 

مها جاءت لرٌبة من الوزن المخصص ظتمارب تلن على مجال الاستجابة ومع اما اجابات الرجال فانها

تدل على عدم تباٌن فً  المنخفضةلحالة الموافمة التامة كما ان الانحراف المعٌارٌة لها وذات المٌمة 

 الاجابات اي انها جاءت متماربة بدرجة كبٌرة. 

ورد فً الفمرات المكونة لمجال العاطفة هذا من  بات النساء فان جاءت بدرجة الاتفاق على مااومن ناحٌة اج

ناحٌة وناحٌة اخرى فان هنالن تباٌن كبٌر فً هذه الاجابات بدلالة الانحرافات المعٌارٌة الكبٌرة والتً تزٌد 

 عن الواحد صحٌح.

 وعلى مستوى الفرولات بٌن الرجال والنساء فان هنالن فرولات ذات دلالة احصائٌة او لربٌة من الدلالة

 ( وذلن للفمرات التالٌة:9.95الاحصائٌة عند مستوى )

 وضع المصلحة العلٌا للزبائن من أولوٌات الإدارة والعاملٌن .4

 العلم والدراٌة باحتٌاجات الزبائن. .2

على المستوى الكلً لمجال  9.95وهذا ما ادى الى وجود فرولات ذات دلالة احصائٌة عند مستوى معنوٌة 

 العاطفة.

ل السابمة ان معظم الفمرات هنالن فرولات ذات دلالة احصائٌة عند مستوى معنوٌة وٌلاحظ من الجدو

(9.4 ) 

 ( نساء فمط.8وٌعود السبب فً ذلن الى ان العٌنة من النساء هً )

( لكافة المجالات المكونة لبعد جودة الخدمة 9.95لة احصائٌة عند مستوى )كما ان هنالن فرولات ذات دلا

 جودة الخدمة بٌن الرجال و النساء لصتالح الرجال. والمجال الكلً لمستوى

 :تمٌٌم الاسئلة المفتوحة

تضمنت الاستبانة اربع اسئلة مفتوحة، تتعلك بعدة عوامل تتصل بجودة الخدمة فً الجمعٌة وهذه العوامل 

 هً:



 
 

 ماذا ٌعجبنً فً الجمعٌة، .4

 ماذا لا ٌعجبنً فً الجمعٌة .2

 و ماهً النصائح التً تمدمها للجمعٌة  .1

 وماهً الاجتٌاجات التً تطلبها من الجمعٌة .1

وحٌث ان الاسئلة هً اسئلة مفتوحة فلم ٌجب علٌها معظم المستفٌدٌن الداخلٌن فً العٌنة و التً تتالف من  

 مستفٌدا و ثمانً مستفٌدات. وهذا متولع فً الاستبٌانات والمسوحات التً تتضمن ائسلة مفتوحة 29

تجٌبٌن لد وضع اكثر من نمطة وامر فً نمطة واحدة، لذا فمد تم فً ن وفً الولت نفسه فان بعض المس

التحلٌل فصل هذه النماط عن بعضها البعض مع الابماء على عدد التكرارات نفسها. ولتمرٌر اهمٌة كل نمطة 

من النماط الواردة فً السئلة المفتوحة فمد تم جمع اراء المستفٌدات و المستفٌدٌن فً جدول واحد واستخراج 

 المجموع الكلً عن كل نمطة من النماط.

الصدق والامانة لدى الادارة والمدٌر المتعلمة ب ان العبارة المتعلمة بالأسئلة المفتوحة ولالاحظ من الجدو ٌ

( مستفٌد ومستفٌدة حٌث وردت فً 44والعاملٌن.فً الجمعٌة لد حازت على اعلى الاصوات وبوالع )

 المستفٌدات. اجابات خمس من المستفٌدٌن وستة من

الولت المناسب لتلبٌة احتٌاجات المستفٌدات بالدرجة الثانٌة ولد كان هنالن ولد وردت العبارة المتعلمة ب

اجماع من المستفٌدات علٌها. اما فٌما ٌتعلك بالسلة الغذائٌة فان سبعة من المستفٌدٌن الرجال تطرق الٌها 

 المستفٌدات لاي هذه النمطة.وهو ما ٌعجبهم فً الجمعٌة بٌنما لم تتطرق 

وفً نفس السٌاق فان ستة من المستفٌدٌن الرجال اعجبهم صرف المساعدات مالٌة وسلال غذائٌة. بٌنما لم 

 تتطرق المستفٌدات لهذا الموضوع.

 تعامل الموظفات والإدارة محترمه وسرعة الاستجابة لاحتٌاجات المستفٌدٌن.

مع ما ورد فً الاستبٌان المغلك وان عددها من اوردها للٌل جدا  اما بمٌة الملاحظات فان بعضها ٌتنالض

 مما ٌعنً انها لد تكون ملاحظات فردٌة او ان ما كتبها لدٌه رؤٌا اتجاه الجمعٌة.

 اجابات المستفٌدٌن و المستفٌدات من الجمعٌة حول ما ٌعجبهم من الجمعٌة 8جدول 

 المجموع نساء رجال  تعجبنً الجمعٌة 

 11 6 5 والامانة لدى الادارة والمدٌر والعاملٌن.الصدق 

 8 8   الولت المناسب لتلبٌة احتٌاجات المستفٌدٌن.



 
 

تعامل الموظفات والإدارة محترمه وسرعة الاستجابة 
 8 6 2 لاحتٌاجات المستفٌدٌن.

 7   7 السلة الغذائٌة.

 6   6 صرف المساعدات مالٌة وسلال غذائٌة.

    

 5   5 ومدى تفاعلهم مع المستفٌدٌن. اسلوب الموظفٌن

 5   5 سرعة تمدٌم الخدمة

 5 5   سرعة الرد على المستفٌدات توفٌر الاحتٌاجات.

 4   4 الاهتمام بالمستفٌدٌن وسرعة التواصل.

 4 4   وجود رلم للتواصل مع المسم النسائً بالجمعٌة.

 1 1   الإدار دائم مبتسمة 

 2 2   المرافك والمكاتب ومكان الجمعٌة.اولات الدوام ونظافة 
 

اما فٌما ٌتعلك بالمور التً لا تعجب المستفٌدٌن فان هنالن امرٌن هامٌن  ٌجب التركٌز علٌهما و بحثهما بكل 

 جدٌة من لبل الجمعٌة ومن لبل خبراء فً التغذٌة، هما 

 المساعدات النمدٌة للٌلة ولا تكفً لسد الاحتٌاجات. .4

 السلال الغذائٌة وللتها وعدم كفاٌتها.تأخٌر صرف  .2

والنمطتٌن السابمٌتن  حازتا على اكبر لدر من الاشخاص المستفٌدٌن و بشكل متساو بٌن الذكور والاناث مما 

 ٌعنً اهمٌتهما.

 فً حٌن ان بمٌة الامور كانت الل ملاحظة من لبل المستفٌدٌن الذكور والاناث وهذه تتمثل فً:

 ارات ولا ٌوجد سرعة فً الرد.عدم الرد على الاستفس .4

 عدم معرفة موعد صرف المساعدات. .2

 الازدحام وعدم توفٌر موالف خاصة بالجمعٌة  والمرافك ضٌمة والتجهٌزات معطلة. .1

فً الممابل ابدا الرجال ملاحظة حول عدم توفر السكن وسداد الاٌجارات. بٌنما كانت اجبابات النساء فان 

 للمستفٌدات.الجمعٌة لا توفر دورات ووظائف 

     اجابات المستفٌدٌن و المستفٌدات من الجمعٌة حول ما لا ٌعجبهم من الجمعٌة 8جدول 

 المجموع نساء رجال  لا تعجبنً الجمعٌة 

 12 6 6 المساعدات النمدٌة للٌلة ولا تكفً لسد الاحتٌاجات.

 10 6 4 كفاٌتها.تأخٌر صرف السلال الغذائٌة وللتها وعدم 

 8 4 4 عدم الرد على الاستفسارات ولا ٌوجد سرعة فً الرد.



 
 

 7 4 3 عدم معرفة موعد صرف المساعدات.

الازدحام وعدم توفٌر موالف خاصة بالجمعٌة  والمرافك  
 6 2 4 ضٌمة والتجهٌزات معطلة.

 5 0 5 لا ٌتوفر السكن وسداد الاٌجارات.

 3 3   للمستفٌدات.لا ٌتوفر دورات ووظائف 
 

ان هذه الامور الانفة الذكر موجود منها فً الجمعٌة الا ان البعض من المستفٌدٌن لد ٌكون لم ٌسمع بها او 

انه جدٌد على الجمعٌة ومن ناحٌة اخرى فان هذا ٌتطلب نشاطا اعلامٌا للجمعٌة والتعرٌف باهدافها و 

 والمستفٌدٌن على حد سواء.غاٌاتها والامور التً تمدمها لكل من المتبرعٌن 

وتتربط النماط الواردة تحت بند لا ٌعجبنً فً الجمعٌة بالسؤال المتعلك بما لا ٌعجبنً فً الجمعٌة وهنا 

نلاحظ التشابة فً بعض النماط خاصة ذات الاهمٌة حسب اعداد الاشخاص الذٌن اشاروا الٌها سواء من 

 الذكور او الاناث المستفٌدٌن من الجمعٌة وهً:

 .السكن وترمٌم المنازل والتأثٌث المناسب 

 .زٌادة المساعدات سواء النمدٌة او العٌنٌة 

 .سداد فواتٌر الكهرباء وفواتٌر المٌاه والاٌجارات 

 .العمل على توفٌر وظائف لأبناء المستفٌدٌن 

لٌة. كما ان وهذه الامور ٌمكن ان تاخذ بالحسبان عند اعداد استراتٌجٌة الجمعٌة و برامجها وخططها المستمب

 هذه النماط ذات اهمٌة فً ظل الظروف التً تعٌشها المنطمة تحت ازمة الكورونا.

اما بمٌة النماط التً اثرٌت حول الاجتٌاجات من الجمعٌة ففً بعضها نوعا من الاهمٌة وان كان المشٌرٌن 

الاتكالٌة والرغبة من  لها للٌلا خاصة فٌما ٌتعلك بالدورات والتشغٌل اما بعض الامور فان فٌها نوعا من

 الاخذ دونما بذل اي جهد.

 اجابات المستفٌدٌن و المستفٌدات من الجمعٌة حول اجتٌاجاتهم من الجمعٌة 9جدول 

 المجموع نساء رجال  لون الازرقالاحتٌاجات من الجمعٌة

 12 6 6 السكن وترمٌم المنازل والتأثٌث المناسب.

 12 7 5 المساعدات سواء النمدٌة او العٌنٌة.زٌادة 

 11 7 4 سداد فواتٌر الكهرباء وفواتٌر المٌاه والاٌجارات.

 9 4 5 العمل على توفٌر وظائف لأبناء المستفٌدٌن.

 6 2 4 توفٌر العلاج للمرضى من المستفٌدٌن.

 6 3 3ضرورة توصٌل المساعدات إلى منازل المستفٌدٌن دون عناء 



 
 

 أو مشمة.

 5 3 2 المساعدة لعمل مشروعات تنموٌة تخدم المسفٌدٌن.

تعلٌم الاطفال الاٌتام وتوفٌر الباصات المناسبة لنمله إلى امكان 
 5 5   التعلٌم المختلفة.

 4 2 2 عمل دورات تدرٌبٌة لأبناء المستفٌدٌن.

توفٌر التعلٌم العالً والاستملال المادي وتوفٌر الوظائف 
 4 4   المناسبة.

 4 4   توفٌر مٌاه المشروع ومٌاه الشرب وتوفٌر شبكة اتصال.

 2   2 توفٌر سٌارة عائلٌة.
 

وٌلاحظ ان النصائح للجمعٌة وكذلن الاحتٌاجات الرئٌسٌة ولا ٌعجنبً فً الجمعٌة ركزت جمٌعها على  

 ثلاث امور رئٌسٌة وهً:

فً السوق وأن تكون الجودة ضرورة أن تكون السلال الغذائٌة صالحة ومن الاصناف المعروفة  .4

 ممبولة لتلن الاصناف وكفاٌتها للأسرة الكبٌرة.

مراعاة ظروف المستفٌدٌن وضرورة صرف المساعدات فً ولت محدد وبصفة دورٌة وعدم  .2

 تأخٌرها.

 ضرورة التزام الموظفٌن ولٌن الرد على بعض الاستفسارات. .1

 الامور ودراستها دراسة متعممة.ان هذا الترابط ٌدعو بلاشن الى اعادة النظر فً هذه 

 المستفٌدات من الجمعٌة حول ممترحاتهم لتطوٌر أدائها فٌما ٌخصهماجابات المستفٌدٌن و  12جدول 

 المجموع نساء رجال  النصائح للجمعٌة 

ضرورة أن تكون السلال الغذائٌة صالحة ومن الاصناف 
الجودة ممبولة لتلن الاصناف المعروفة فً السوق وأن تكون 

 9 6 3 وكفاٌتها للأسرة الكبٌرة.

مراعاة ظروف المستفٌدٌن وضرورة صرف المساعدات فً 
 8 4 4 ولت محدد وبصفة دورٌة وعدم تأخٌرها.

 5   5 ضرورة التزام الموظفٌن ولٌن الرد على بعض الاستفسارات.

الاٌتام لا الاهتمام بوضع الاٌتام بصفة خاصة حٌث أن بعض 
 4 4   ٌستفٌدون من خدمات الجمعٌة.

مراعاة الله والعطف على الاسر المحتاجة وان تكون الاولوٌة 
 3   3 لذوي الاحتٌاجات الخاصة.

 3   3 اٌجاد حلول للازدحام وتوفٌر الموالف الخاصة بالمستفٌدٌن.

تدرٌب العاملٌن بالجمعٌة من خلال دورات فً التعامل 
 3 3   ان مجال عملهم مجال انسانً.والاتصال حٌث 

البحث والتحري عن اوضاع المستفٌدات بصورة دلٌمة وتحدٌد 
 2 2   اذا كانت المستفٌدة مستحمة أو غٌر مستحمة.

 2 2   الاهتمام بكسوة الشتاء وتوفٌر الدفاٌات والمساعدات.



 
 

 

 

 :تمٌٌم أصحاب المصلحة

الأطراف المعنٌة، كما ٌمٌُمِّ مصالح كل طرف فً مسألة على تحدٌد ووصف  أصحاب المصلحة ٌعمل تحلٌل 

بعٌنها. وفً سٌاق السٌاسات والمشروعات، ٌسُتخدم هذا التحلٌل خلال مراحل التخطٌط، والتطوٌر، والتنفٌذ، 

 .والتمٌٌم والتحلٌل

وعلى الأهداف ٌستخدم هذا التحلٌل لتحدٌد مجالات التأثٌر التً ٌمتلكها الأفراد أو المجموعات على المؤسسة 

التً تسعى إلى تحمٌمها، وكذلن مجالات هذا التأثٌر والأسالٌب التً ٌتمّ من خلالها. ونظرا  لكون وجود 

المؤسسة ٌهدف بشكل أساسً إلى تحمٌك مصالح أطراف معٌنة والتنسٌك بٌن اهتماماتهم، فإنّ هذا التحلٌل 

ٌبمى حسن التطبٌك والنجاح فً التحدٌد الدلٌك ٌكتسب أهمٌة  خاصة وٌعتبر لازما  لأغلب المؤسسات، ولكن 

 لأصحاب المصلحة عاملا  حاسما  فً تحمٌك الغرض

إنّ تمسٌمات أصحاب المصلحة تتناسب مع طبٌعة أعمال المؤسسة والدور الذي تموم به، ولكنّ أهمٌة كلّ فئة 

، فعندما ٌتمّ منالشة ما لٌست ثابتة طول الولت، بل إنها تتغٌر مع تغٌر مجال التركٌز أو موضوع النماش

ٌتعلك بسٌاسة السلامة المهنٌة ٌعُتبر الموظفون كفئة من أصحاب المصلحة على رأس هرم الأهمٌة، ولكنّ 

 الأمر ٌختلف عندما ٌتم منالشة جودة الخدمات الممدمة حٌث ترتفع فئة المتعاملٌن إلى المرتبة الأولى.

ما الشركاء والعاملون فً مدٌرٌة التنمٌة الاجتماعٌة التً وٌنمسم أصحاب المصلحة فً الجمعٌة الى نوعٌن ه

 تشرف بطرٌمة او باخرى على اعمال الجمعٌة. 

ولد وزع استبٌان خاص على كلا الجانبٌن تكون مكن عدد من العبارت المغلمةـ وفٌما ٌلً تحلٌل وممارنة 

 بٌن أصحاب المصلحة من الشركاء ومن افراد التنمٌة. 

طات الحسابٌة والانحرافات المهٌارٌة وكذبن لٌمة )ت( لمعرفة فٌما اذا كانت إجابات ولد احتسبت المتوس

افراد العٌنة نت الشركاء وافراد التنمٌة تحتلف بدلالى إحصائٌة عن بعضها البعض ام ان الفرولات هً 

 فرولات عادٌة لٌس لها دلالة إحصائٌة أي انها متساوٌة من وجهة النظر الإحصائٌة. 

ٌر بالذكر ان الععد الملٌل من العٌنة ٌعنً ان اي تغٌر فً وصف الحالة سوف ٌؤدي الى تغٌر كبٌر ومن الجد

فً المتوسط الحسابً فعلى سبٌل المثال وضع اشارة تحت حالة موافك بدلا من موافمة بدرجة تامة ٌعنً 

 نمٌة.للعاملٌن فً الت 9.41للشركاء وحوالً  9.4خسارة المتوسط الحسابً للفمرة بنمدار 

 الاستجابة .1



 
 

( 1ٌشٌر الجدول الى أصحاب المصلحة سواء اكانوا شركاء او من وزارة التنمٌة كانت اجاباتهم حوالً )

وهً إجابات متماربة كلا الطرفٌن وهً بدرجة الاتفاق على ما جاء فً العبارات المكونة لمجال 

 العاملٌن فً التنمٌة.الاستجابة فً الممٌاس المستخدم لأصحاب المصلحة من الشركاء ومن 

 إجابات أصحاب المصلحة على فمرات ومجال الاستجابة 11جدول 

 العبارة

 الكل  التنمٌة الشركاء
لٌمة 
 ت

مستوى 
المعنو
 ع م ع م ع م ٌة

 0.87 4.31 1.03 4.33 0.82 4.30 لوائح الجمعٌة وتنظٌماتها مرنه.
-

0.07 0.39 

ما ٌستجد من ٌتم الإعلان عن 
تطورات فً الجمعٌة، وبرامجها 

 0.80 4.41 0.79 4.43 0.84 4.40 وأنشطتها وخدماتها.
-

0.06 0.39 

ٌتوفر نظام لتلمى الشكاوي والعمل 
علً حلها، من أنظمة ولواعد معروفة 

 0.78 4.12 0.69 4.14 0.88 4.10 وبشكل عادل.
-

0.10 0.39 

 0.33 0.61 0.81 4.28 1.22 4.10 0.83 4.27 الإستجابة

 المصدر: تحلٌل بٌانات الدراسة

كبٌر كلما كان  أثرهاكما وٌلاحظ ان الانحرافات المعٌارٌة تدل على وجود بعض المٌم المتطرفة والتً ٌكون 

فعلً سبٌل المثال فان وضع وتفك بدلا من موافك موافمة تامة ٌخفض المتوسط الحسابً  حجم العٌنة للٌلا.

 ( فً حالة افراد التنمٌة.9.41فً حالة الشركاء و) 9.4بحوالً 

 وٌدل الجدول على انه لا توجد فرولات تذكر بٌن إجابات العٌنة من التنمٌة او الشركاء.

لوائح الجمعٌة وتنظٌماتها مرنه. وٌتم الإعلان عن ما ٌستجد من ومما سبك نجد انه ٌوجد فً الجمعٌة 

حلها، من  علىوالعمل  الشكاوىتطورات فً الجمعٌة، وبرامجها وأنشطتها وخدماتها. وٌتوفر نظام لتلمى 

 أنظمة ولواعد معروفة وبشكل عادل. 

 وهذا ٌتضح جلٌا عند الرجوع الى مولع الجمعٌة على الانترنت.

 الاعتمادٌة .0

حظ من الجدول ان جمٌع المتوسطات الحسابٌة لكلا من الشركاء والتنمٌة تزٌد عن الأربعة، وبعضها ٌلا

ٌزٌد عن الأربعة ونص مما ٌعنً ان هنالن اتفاق تام او اتفاق على ما جاء بهذه الفمرات المكونة لممٌاس 

 الاعتمادٌة.



 
 

بٌك فً الجمعٌة من وجهة نظر الشركاء وٌلاحظ ان المتوسطات الحسابٌة تدل على درجة كبٌرة جدا من التط

 وهذه العبارات هً: 

 لدى الجمعٌة آلٌة واضحة للبحث الاجتماعً وتسجٌل المستفدٌن. .4

 تحافظ الجمعٌة على أموال المانحٌن والمتبرعٌن وتضعها فً ما خصصت له. .2

 تتعامل الجمعٌة مع المانحٌن والمتبرعٌن بكل وضوح وشفافٌة. .1

فً التنمٌة لا ٌرون ان أي من العبارات تطبك بدرجة كبٌرة جدا بل جمٌعها تطبك  فً الممابل فان العاملٌن

 بدرجة كبٌرو فمط.

 إجابات أصحاب المصلحة على فمرات ومجال الاعتمادٌة 10جدول 

 العبارة

 الكل التنمٌة الشركاء 
لٌمة 
 ت

مستوى 
المعنو

 ع م ع م ع م ٌة

تعرٌفا كافٌا بالخدمات التً تمدم الجمعٌة 
 0.19 1.19 0.88 4.18 0.69 3.86 0.97 4.40 تمدمها.

ٌوجد فً الجمعٌة عدد كاف من العاملٌن 
 0.61 4.35 0.53 4.57 0.63 4.20 المتخصصٌن لتمدٌم الخدمات للمستفدٌن

-
0.98 0.24 

ٌستطٌع من ٌطلب الخدمة من الجمعٌة 
الحصول على الخدمة التً ٌطلبها لكل 

 0.13 1.51 0.64 4.06 0.49 3.71 0.65 4.27 سهولة

لدى الجمعٌة آلٌة واضحة للبحث الاجتماعً 
 0.35 0.50 0.74 4.22 1.11 4.29 0.53 4.50 وتسجٌل المستفدٌن.

تنفذ الجمعٌة البرامو والأنشطة باحترافٌة 
 0.21 1.10 0.89 4.00 0.82 3.67 0.92 4.20 عالٌة.

المانحٌن  تحافظ الجمعٌة على أموال
 0.08 1.78 0.71 4.41 0.58 4.00 0.67 4.70 والمتبرعٌن وتضعها فً ما خصصت له.

تتعامل الجمعٌة مع المانحٌن والمتبرعٌن 
 0.36 0.41 0.72 4.53 0.79 4.43 0.70 4.60 بكل وضوح وشفافٌة.

ٌشعر المانح والمتبرع بالرضا عن آلٌات 
وإجراءات تنفٌذ الجمعٌة للبرامو التً 

 0.73 4.22 0.76 4.29 0.75 4.18 ٌدعمها.
-

0.25 0.38 

تحرص الجمعٌة على تمدٌم خدماتها بشكل 
 0.39 0.09 0.71 4.17 0.69 4.14 0.75 4.18 صحٌح ومن المرة الأولى.

 0.09 1.72 0.74 4.23 0.75 4.11 0.73 4.35 الاعتمادٌة
 المصدر: تحلٌل بٌانات الدراسة



 
 

  

 الأثر .1

 المخرجاتعنى بها المؤسسات فلٌس من المهم تنفٌذ النشاط او المشروع و اهم الامور التً تٌعتبر الاثر من 

 .المجتمع النتائو والاثر الذي ٌتركه المشروع لدى المستفٌدٌن والانٌة منه انما المهم هو 

النمدٌة وٌا ولٌس تمدٌم المساعدات فمط المساعدات والجمعٌات الخٌرٌة التً لا بد من ان ٌكون دورها تنم

بالإهتمام الكبٌر لٌادة هذه  والعٌنٌة للمستفٌدٌن، فان دراسة ولٌاس وتعظٌم الاثر الأصل أن تحظى ذات

 . الجمعٌات

 إجابات أصحاب المصلحة على فمرات ومجال الاثر 11جدول 

 العبارة

 الكل التنمٌة الشركاء 
لٌمة 
 ت

مستوى 
المعنو

 ع م ع م ع م ٌة

تساهم الجمعٌة بشكل واضح فً 
تمدٌم خدمات اجتماعٌة تلبً 
 0.17 1.31 0.80 4.06 0.76 3.71 0.79 4.27 احتٌاجات المجتمع المحلً.

بحك الجمعٌة تعمل على خفض 
 0.21 1.12 1.11 3.78 1.27 3.43 1.00 4.00 مستوى الفمر فً المجتمع المحلً.

تساهم الجمعٌة فً إٌجاد حلولا 
التً تؤرق المجتمع المحلً للمضاٌا 

 0.15 1.41 0.99 3.83 1.13 3.43 0.83 4.09 ذات العلالة برسالتها.

تنفذ الجمعٌة شراكات تكاملٌة فعالة 
مع الجهات المختلفة لتعظٌم 

 0.15 1.39 0.96 4.11 1.11 3.71 0.81 4.36 مخرجاتها ونتائجها فً المجتمع.

حممت الجمعٌة العدٌد من لصص 
تحوٌل أسرها من حالة النجاح فً 

 0.17 1.28 1.00 3.94 1.13 3.57 0.87 4.18 العوز إلى الإكتفاء.

 0.01 2.95 0.96 3.94 1.04 3.57 0.84 4.18 الأثر

 المصدر: تحلٌل بٌانات الدراسة

تشٌر معطٌات الجدول على ان إجابات افراد العٌنة من الشركاء والتنمٌة واجاباتهم معا على الجمعٌة ٌتوفر 

 فٌها وبدرجة كبٌرة ماٌلً:

 تساهم الجمعٌة بشكل واضح فً تمدٌم خدمات اجتماعٌة تلبً احتٌاجات المجتمع المحلً. .4

 بحك الجمعٌة تعمل على خفض مستوى الفمر فً المجتمع المحلً. .2



 
 

 تساهم الجمعٌة فً إٌجاد حلولا للمضاٌا التً تؤرق المجتمع المحلً ذات العلالة برسالتها. .1

 شراكات تكاملٌة فعالة مع الجهات المختلفة لتعظٌم مخرجاتها ونتائجها فً المجتمع.تنفذ الجمعٌة  .1

 حممت الجمعٌة العدٌد من لصص النجاح فً تحوٌل أسرها من حالة العوز إلى الإكتفاء. .5

 الامان  .2

جدا ٌلاحظ من الجدول ان المتوسطان الحسابٌة لإجابات افراد العٌنة من الشركاء كمن مرتفعة بدرجة كبٌرة 

 واي انهم على اتفاق تام فٌما ورد فً العبارات التالٌة:

تطلع الجمعٌة المانحٌن والمتبرعٌن بأوجه صرف منحتهم وتبرعاتهم وتوافٌهم بتمارٌر دورٌة عن  .4

 سٌر مشارٌعهم.

 سلون موظفً ٌشعر المستفٌدٌن بالثمة. .2

 الإجراءات المالٌة فً الجمعٌة واضحة وشفافة. .1

 ارات وكذلن إجابات افراد التنمٌة على كل العبارات بالموافمة بدرجة كبٌرة. فً حٌن كانت بمٌة العب

 إجابات أصحاب المصلحة على فمرات ومجال الامان 12جدول 

 المصدر: تحلٌل بٌانات الدراسة

 العاطفة .3

( لاجابات افراد العٌنة من 5ٌلاحظ ان المتوسطات الحسابٌة اذا ما لربت الى الرب رلم صحٌح تصبح )

 الشركاء وهً تدل على اتفاق تام على ما رد فٌها وهذه العبارات هً: 

 العبارة

 الكل التنمٌة الشركاء 
لٌمة 
 ت

مستوى 
المعنو
 ع م ع م ع م ٌة

الإجراءات المالٌة فً الجمعٌة واضحة 
 0.34 0.55 0.62 4.41 0.76 4.29 0.53 4.50 وشفافة.

 0.13 1.49 0.72 4.33 0.82 4.00 0.52 4.63 سلون موظفً ٌشعر المستفٌدٌن بالثمة.

ٌستطٌع من ٌطلب الخدمة من الجمعٌة 
التً ٌطلبها بكل  علٌهاالحصول 
 0.36 0.40 0.74 4.11 0.82 4.00 0.72 4.17 شفافٌة.

على مستوى توزٌع خدمات الجمعٌة 
 0.38 0.28 0.88 4.22 1.07 4.14 0.79 4.27 نطاق خدمتها عادل.

تطلع الجمعٌة المانحٌن والمتبرعٌن بأوجه 
صرف منحتهم وتبرعاتهم وتوافٌهم بتمارٌر 

 0.35 0.47 0.64 4.53 0.79 4.43 0.52 4.63 دورٌة عن سٌر مشارٌعهم.

 0.18 1.26 0.73 4.31 0.82 4.17 0.64 4.41 الأمان



 
 

 أجد تعاونا ملحوظا من موظفً الجمعٌة عند طلب الخدمة. .4

 استمبال من منسوبً الجمعٌة عند طلب الخدمة.أجد حسن  .2

 الخدمات التً تمدمها الجمعٌة تلبً احتٌاجات المستفدٌن. .1

 ٌستطٌع من ٌطلب الخدمة من الجمعٌة الحصول على الخدمة التً ٌطلبها مع حفظ كرامته. .1

فً حٌن كانت بمٌة العبارات وكذلن إجابات افراد التنمٌة على كل العبارات بالموافمة بدرجة كبٌرة  .5

الخدمات التً تمدمها وان عبارة واحدة كان هنالن فرولات ذات دلالة إحصائٌة الا وهً عبارة 

 تنمٌة.الجمعٌة تلبً احتٌاجات المستفدٌن. حٌث كانت إجابات الشركاء اعلى من إجابات افراد ال

 

 إجابات أصحاب المصلحة على فمرات ومجال العاطفة 13جدول 

 العبارة

 الكل التنمٌة الشركاء 
لٌمة 
 ت

مستوى 
المعنو

 ع م ع م ع م ٌة

أجد تعاونا ملحوظا من موظفً الجمعٌة عند 
 0.28 0.81 0.62 4.47 0.76 4.29 0.52 4.60 طلب الخدمة.

استمبال من منسوبً الجمعٌة عند أجد حسن 
 0.74 4.32 0.53 4.57 0.52 4.55 طلب الخدمة.

-
0.07 0.39 

الخدمات التً تمدمها الجمعٌة تلبً احتٌاجات 
 0.02 2.52 0.68 4.11 0.53 3.57 0.52 4.45 المستفدٌن.

ٌستطٌع من ٌطلب الخدمة من الجمعٌة 
الحصول على الخدمة التً ٌطلبها مع حفظ 

 0.25 0.95 0.78 4.39 0.90 4.14 0.69 4.55 كرامته.

تطور الجمعٌة أنشطتها وبرامجها بما ٌتوافك 
 0.38 0.27 0.94 4.22 1.07 4.14 0.90 4.27 المجتمع المحلً.ومع احتٌاجات  المستفٌدٌن 

ٌشعر المستفٌد بالرضا عن ما تمدمه له 
 0.25 0.94 0.77 3.67 0.53 3.43 0.87 3.82 الجمعٌة من خدمات.

 0.06 2.01 0.78 4.23 0.81 4.02 0.72 4.37 العاطفة

 المصدر: تحلٌل بٌانات الدراسة

 الملموسٌة .4

 الملموسٌةإجابات أصحاب المصلحة على فمرات ومجال  14جدول  

 العبارة

 الكل التنمٌة الشركاء 

 لٌمة ت

مستوى 
المعنو

 ع م ع م ع م ٌة



 
 

مصادر المعلومات الرلمٌة 
)الالكترونٌة( الحدٌثة التً وفرها 

 0.25 0.96- 0.82 4.33 0.79 4.57 0.83 4.13 المولع الالكترونً كافٌة.

تستخدم الجمعٌة وسائل تمنٌة 
المعلومات وحوسبة الخدمات 

 0.30 0.74- 0.82 4.14 0.53 4.57 0.79 4.27 بكفاءة وفعالٌة.

 0.00 10.82 0.82 4.17 1.74 0.77 0.79 4.21 الملموسٌة
 المصدر: تحلٌل بٌانات الدراسة

وعلى عكس إجابات الشركاء فان إجابات افراد التنمٌة على العبارات المتعلمة بالملموسٌة كانت بدرجة كبٌرة 

جدا وان إجابات الشركاء كانت بدرجة كبٌرة ولكن بدون أي فرولات ذات دلالة إحصائٌة. وهذا ٌعنً ان فً 

ها المولع الالكترونً كافٌة. وكذلن مصادر المعلومات الرلمٌة )الالكترونٌة( الحدٌثة التً وفرالجمعٌة 

 تستخدم الجمعٌة وسائل تمنٌة المعلومات وحوسبة الخدمات بكفاءة وفعالٌة.

 الاستنتاجات

بصورة عامة وعند الاخذ بعٌن الاعتبار جمٌع المستفٌدٌن ذكورا واناثا نجد ان الخدمة التً تمدمها  .4

المستفٌدٌن وتولعات الشركاء وأصحاب المصلحة من تتفاوت فً مستوى تلبٌتها لإحتٌاجات الجمعٌة 

 .خدمات ذات جودة عالٌة وأخرى متوسطة تمٌل فً بعضها إلى الضعف

فً بعض الطلبات والاحتٌاجات وما لاٌعجب المستفٌدٌن من  اتالتضارببعض على الرغم من  .2

بالاهتمام  وهنا نذكر على  تً طرحت فً الاسئلة المفتوحة جدٌرة الجمعٌة الا ان هذه الاراء ال

 سبٌل المثال لا الحصر:

 المساعدات النمدٌة للٌلة ولا تكفً لسد الاحتٌاجات. (أ 

 تأخٌر صرف السلال الغذائٌة وللتها وعدم كفاٌتها. (ب 

 عدم الرد على الاستفسارات ولا ٌوجد سرعة فً الرد. (ج 

 عدم معرفة موعد صرف المساعدات. (د 

 جمعٌة  والمرافك ضٌمة والتجهٌزات معطلة.الازدحام وعدم توفٌر موالف خاصة بال (ه 

 لا ٌتوفر السكن وسداد الاٌجارات. (و 

 لا ٌتوفر دورات ووظائف للمستفٌدات. (ز 

 السكن وترمٌم المنازل والتأثٌث المناسب. (ح 

 زٌادة المساعدات سواء النمدٌة او العٌنٌة. (ط 



 
 

 سداد فواتٌر الكهرباء وفواتٌر المٌاه والاٌجارات. (ي 

 بناء المستفٌدٌن.العمل على توفٌر وظائف لأ (ن 

ضرورة أن تكون السلال الغذائٌة صالحة ومن الاصناف المعروفة فً السوق وأن تكون  (ل 

 الجودة ممبولة لتلن الاصناف وكفاٌتها للأسرة الكبٌرة.

مراعاة ظروف المستفٌدٌن وضرورة صرف المساعدات فً ولت محدد وبصفة دورٌة  (م 

 وعدم تأخٌرها.

 رد على بعض الاستفسارات.ضرورة التزام الموظفٌن ولٌن ال (ن 

حتاج ت إنهاالا  الواردة فً الدراسة لد حممتها الجمعٌةالعدٌد من المعاٌٌر هنان مع التاكٌد على ان  .1

ت وكذلن للرائ العام لمستفٌدٌن والمستفٌداكافة ل للوصول ها الإعلامً والتوعوينشاطتعزٌز الى 

منطمة المرٌات وغٌر مستفٌدٌن من خدماتها، بما ٌمكن  الوصول للفئات التً تستهدفها الجمعٌة فً 

  كما ٌمكن من جذب الممولٌن والمتبرعٌن لدعم أنشطة الجمعٌة التنموٌة.

معتمدة على دراسة  ودراسات منهجٌة فً تحدٌد الإحتٌاجات المجتمعٌة اجراء دراسات تغذوٌة .1

والتً  ٌحتاجونها حمٌمةالخدمات التً نفمات الاسرة بما ٌمكن من حصول الاسر المستفٌدة على 

تتناسب مع اعمارهم حٌث ان لكل فئة عمرٌة احتٌاجاتها الخاصة، وهذه النمطة الاخٌرة تغٌب عن 

 بال معظم لا بل كل الجمعٌات الخٌرٌة فً البلاد العربٌة.

وكذلن تلن التً تموم على  المستفٌدٌن من الجمعٌةبتمكٌن أسر مطالب التً تتعلك الالتركٌز على  .5

 العوز والركون على مساعدات الجمعٌةدر دخل لهم تغنٌهم عن امص تولد لهممشارٌع انتاجٌة انشاء 

والتحول بهم إلى مواطنٌن محسنٌن ومتبرعٌن وٌساهمون فً تموٌل خدمات الجمعٌة لا بل ٌمكن 

 مستمبلا.

الجمعٌة  هنالن تمٌٌم اٌجابً وبدرجة كبٌرة من الشركاء ومن العاملٌن فً التنمٌة لجودة الخدمة فً .6

وهذا ٌؤكد على ضرورة الاستمرار فً تحسٌن هذه الجودة وعدم الركون الى الوضع الحالً وهذا 

ٌتطلب اجراء دراسات عمٌمٌة على مستوى المستفٌدٌن ومستوى اصحاب المصلحة والمجتمع 

 المحلً وهنا ٌمترح اجراء دراسات على سبٌل المثال فً مجالات:

الاخرى والتً ٌرى غٌر المستفٌدٌن لخدمات والامور احتٌاجات المجتمع المحلً من ا (أ 

 ضرورة ان تموم بها الجمعٌة

دراسة رضى المساهمٌن والمتبرعٌن للجمعٌة وافكارهم وارائهم لتطوٌر خدمات الجمعٌة  (ب 

 وادخال خدمات جدٌدة



 
 

 عممة للمستفٌدٌن والمستفٌدات والخدمات التً تمدمها الجمعٌةدراسة م (ج 

ٌان اهم الامور التً لد ٌسهم بها او ٌتبرع بها المجتمع المحلً بما دراسة للمجتمع المحلً لب (د 

 .ٌعزز زٌادة المتبرعٌن والمساهمٌن فً الجمعٌة

جدوى للمشارٌع التً ٌمكن تنفٌذها على مستوى المجتمع  دراسات متخصصة ودراسات (ه 

المحلً وعلى مستوى المستفٌدٌن وعلى مستوى الجمعٌة لمشارٌع انتاجٌة مدرة للدخل 

بحٌث تشكل لاعدة معلومات ٌمكن الاستفادة منها من لبل الجمٌع وذلن بطرها على 

 المستفٌدٌن للتنفٌذ وكذلن الممولٌن للتبرع بتنفٌذها مادٌا.



 
 

 الملاحك

 

 الفمرات 
اتفك 
 تماما

 محاٌد اتفك
لا 
 اتفك

لا 
اتفك 
 تماما  

 المتوسط
الانحراف 
 المعٌاري

 1 18 وجود تجهٌزات ومعدات متطورة 
  

1 4.75 0.91 

 1 1 3 15 المرافك والماعات ملائمة وجذابة 
 

4.60 0.82 

 3 11 توجد أماكن ملائمة لولوف السٌارات
 

3 3 3.80 1.61 

 4 16 ملائمة المظهر العام للشركة لطبٌعة ونوعٌة الخدمات الممدمة 
   

4.80 0.41 

 1.09 4.49 4 4 1 11 60 الملموسٌة

 5 15 الالتزام بتنفٌذ الاعمال بالأولات المحددة 
   

4.75 0.44 

 5 14 الاهتمام بمشاكل الزبائن من خلال الإجابة على استفساراتهم 
  

1 4.55 0.94 

 4 16 الحرص على تمدٌم الخدمة بشكل صحٌح ومن اول مرة 
   

4.80 0.41 

 5 15 تمدٌم الخدمة فً المواعٌد التً تم تحدٌدها
   

4.75 0.44 

 2 18 توافر أنظمة التوثٌك والسجلات الدلٌمة 
   

4.90 0.31 

 0.56 4.75 1 0 0 21 78 الاعتمادٌة

 2 18 الخدمة.إعلام الزبائن بدلة عن مواعٌد تمدٌم 
   

4.90 0.31 

 3 17 الاستعداد الدائم لمساعدة الزبائن.
   

4.85 0.37 

 4 16 فترة الانتظار لصٌرة لتمدٌم الخدمة للزبائن.
   

4.80 0.41 

 3 17 سرعة الرد على شكاوى الزبائن.
   

4.85 0.37 

 0.36 4.85 0 0 0 12 68 الاستجابة

 2 18 بالثمة.سلون العاملٌن ٌشعر الزبائن 
   

4.90 0.31 

 1 19 شعور الزبائن بالأمان فً التعامل بالمؤسسة.
   

4.95 0.22 

 2 18 ٌتعاملون العاملون بالأحاسٌس الإنسانٌة واللٌالة مع الزبائن.
   

4.90 0.31 

 3 17 توافر المعرفة الكافٌة للإجابة على أسئلة الزبائن.
   

4.85 0.37 

 0.30 4.90 0 0 0 8 72 الأمان

 3 17 اهتمام العاملون بالزبائن اهتماما شخصٌا  
   

4.85 0.37 

 1 19 وضع المصلحة العلٌا للزبائن من أولوٌات الإدارة والعاملٌن.
   

4.95 0.22 

 1 19 حسن المعاملة مع الزبائن واحترامهم وتمدٌر ظروفهم 
   

4.95 0.22 

 2 18 ملائمة ساعات العمل لكل الزبائن.
   

4.90 0.31 

 3 16 العلم والدراٌة باحتٌاجات الزبائن.
 

1 
 

4.70 0.73 

 0.42 4.87 0 1 0 10 89 العاطفة: 

 0.62 4.78 5 5 1 62 367 كافة المجالات 
 



 
 

 

 الفمرات
اتفك 
 تماما

 محاٌد اتفك
لا 
 اتفك

لا 
اتفك 
 تماما  

 المتوسط
الانحراف 
 المعٌاري

 5 وجود تجهٌزات ومعدات متطورة 
 

1 2 
 

4.00 1.41 

 3 المرافك والماعات ملائمة وجذابة 
 

1 4 
 

3.25 1.49 

 4 توجد أماكن ملائمة لولوف السٌارات
  

3 1 3.38 1.77 

 3 4 ملائمة المظهر العام للشركة لطبٌعة ونوعٌة الخدمات الممدمة 
 

1 
 

4.25 1.04 

 1.44 3.72 1 10 2 3 16 الملموسٌة.

 1 1 2 4 الالتزام بتنفٌذ الاعمال بالأولات المحددة 
 

4.13 1.13 

 1 1 1 5 الاهتمام بمشاكل الزبائن من خلال الإجابة على استفساراتهم 
 

4.25 1.16 

 1 4 الحرص على تمدٌم الخدمة بشكل صحٌح ومن اول مرة
 

3 
 

3.75 1.49 

 3 4 تمدٌم الخدمة فً المواعٌد التً تم تحدٌدها
 

1 
 

4.25 1.04 

 2 1 1 4 توافر أنظمة التوثٌك والسجلات الدلٌمة 
 

3.88 1.36 

 1.20 4.05 0 8 3 8 21 الاعتمادٌة: 

 1 5 إعلام الزبائن بدلة عن مواعٌد تمدٌم الخدمة.
 

2 
 

4.13 1.36 

 2 1 1 4 الاستعداد الدائم لمساعدة الزبائن.
 

3.88 1.36 

 3 3 2 للزبائن.فترة الانتظار لصٌرة لتمدٌم الخدمة 
  

3.88 0.83 

 2 2 1 3 سرعة الرد على شكاوى الزبائن.
 

3.63 1.30 

 1.18 3.88 0 6 6 6 14 الاستجابة.

 1 1 1 5 سلون العاملٌن ٌشعر الزبائن بالثمة.
 

4.25 1.16 

 1 1 1 5 شعور الزبائن بالأمان فً التعامل بالمؤسسة.
 

4.25 1.16 

 1 6 الإنسانٌة واللٌالة مع الزبائن.ٌتعاملون العاملون بالأحاسٌس 
 

1 
 

4.50 1.07 

 2 5 توافر المعرفة الكافٌة للإجابة على أسئلة الزبائن.
 

1 
 

4.38 1.06 

 1.07 4.34 0 4 2 5 21 الأمان: 

 1 1 1 5 اهتمام العاملون بالزبائن اهتماما شخصٌا  
 

4.25 1.16 

 3 1 4 وضع المصلحة العلٌا للزبائن من أولوٌات الإدارة والعاملٌن 
  

4.13 0.99 

 2 5 حسن المعاملة مع الزبائن واحترامهم وتمدٌر ظروفهم 
 

1 
 

4.38 1.06 

 3 5 ملائمة ساعات العمل لكل الزبائن.
   

4.63 0.52 

 1 4 العلم والدراٌة باحتٌاجات الزبائن.
 

1 2 3.50 1.85 

 1.20 4.18 2 3 4 8 23 العاطفة: 

 1.23 4.04 3 31 17 30 95 كافة المجالات 

 


